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SUNUS

21. ylzyilin ilk ¢eyregini yasadigimiz ve Cumhuriyetimizin kurulusunun 100 Yilinm
geride biraktigimiz giiniimiizde, gerek diinyamiz gerekse lilkemizde ortaya ¢ikan yeni tiirden
gereksinimlere karsilik verebilecek bir egitim-0gretim ortami hazirlamak egitim siirecini
paylasan tiim okul toplumunun asli ve vazgecilmez gorevi haline gelmistir. Bu anlamda
egitim yoneticilerinin ve siirecin en énemli aktdrleri olan dgretmenlerin payina biiyiik isler
diismektedir. Bu siire¢, kendini tanimakla, tanimlamakla baslayip 6grenciyi merkeze alarak
koklii bir degisim-doniisiim siirecini yonetip yonlendirmekle pratikte deger kazanabilecektir.

Bizler, egitimciler olarak bu degisim siirecinde tizerimize diisen sorumluluklari yerine
getirmeyi lilkemizin ve toplumumuzun gelecegi agisindan bir firsat ve topluma kars1 bir borg
olarak algilamaktayiz. Bu borcun édenme yeri de, egitim-0gretim hizmetlerini yiiriitmek i¢in
kurumsallagsmis olan okul ortamidir. Okulu ¢agin gereklerine uygun olarak egitim-6gretime
hazirlamak, okulda Milli Egitimin amaglarina uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami
yaratmak, bu ortam1 tiim paydaslar i¢in ¢ekici hale getirmek de gorevlerimiz arasindadir.

Kendi halinde birakilmis bir ortamda, planl okul gelisiminin bakis agisi, yapilari,
ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaglari, vizyonlar1 ve araglart bilinmeden gelismek miimkiin
degildir. Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amagl, karar ve uygulamalara baghdir.
2024 — 2028 wyillarint igeren stratejik planimizi varlik amacimiz olan 6grencilerimizi
cagimizin beklentilerine uygun egitim imkanlar1 saglamay1 temel gaye edinerek olusturmaya
calistik. Oniimiizdeki siiregte planimizi her yil yeniden degerlendirme siizgecinden gegirerek
amag ve hedeflerimizin giincelligini saglayacagiz.

Stratejik planimiz dogrultusunda gerceklestirecegimiz faaliyetlerimizin milletimiz,
devletimiz ve tiim insanliga yararlar saglamasin diliyoruz.

Hasan Yilmaz
Okul Mudiri
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak lizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve ist kurul {iyesi olmayan
miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
Hasan YILMAZ Okul Miidiirii Huriye ABALI Midiir
Yardimecisi

Elif SEN Mdiir Omer Faruk DALAK Ogretmen
Bagyardimcisi

Caglar DEMIRTURK  [Ogretmen Vildan YILMAZ ORTADAG (Ogretmen

Asli EKIM Okul Aile Birligi Merve BALCI Ogretmen
Baskani

Ayfer ARSLAN 81;‘;;“6 Birigi  fiiseyin ONUL Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilmini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢aligmayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu
calismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaglarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulagsmak icin gerekli olan
stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaclar olarak
da ele alinmustir.

2.Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, Olgiilebilir, ulasilabilir, gercekei,
zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3.Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitlinliikk olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “bizi amacimiza ulagtirir m1” sorgulamasi yapilmistir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir
S.Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlanmaistir.

6.Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak. zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin onerileri, oniimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi g6z 6niinde bulundurulmustur.

7.GZFT calismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisilmistir; onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina
0zen gosterilmistir.

8.Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin maliyetlendirilme
yapilmistir.

9.Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve
kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya
¢ikartilmistir.

Yukaridaki caligmalar gergeklestirildikten sonra 15 Temmuz Sehitler Fen Lisesi’nin 2024-
2028 Donemi Stratejik Plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

15 Temmuz Sehitler Fen Lisesi
Stratejik Plan Ekibi



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin  neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2016 yilinda 5 derslik ve yaklasitk 150 ogrenci ile egitim-0gretime
baslamigtir. Tlk mezunlarin1 2019 - 2020 Egitim Ogretim yili sonunda vermistir. Okulumuzun
ismi 15 Temmuz 2016 yilinda yasanan menfur darbe girisimine karst vatan ve milletinin
istikbalini savunmak amaciyla canlarmi feda eden aziz sehitlerimizin anisinin yasatilmasi
maksadiyla verilmistir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

1-Egitim ve Ogretime Erisim temas1 altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulagilmistir. Giivenlik gorevlisi tahsis edilmesi hedefine ulagilamamuistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal
ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girigimei,
yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak” amacina yonelik belirlenen
hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler,
faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir”
amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan déneminde
uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmistir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagli olarak olusturacagimiz stratejik planda
benzer performans gostergelerine yer verilecektir.

2.3 Mevzuat Analizi

Bu bolimde mevzuat analizinde kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen,
okulumuzun faaliyet alanini1 diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler
listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun
faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag ve
hedeflerin sinirlari ¢izilmistir.

Okul mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat
analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulmustur.

Milli Egitim Bakanligina bagli okulumuz devletimizin egitim o6gretim hedeflerini
gerceklestirmek icin caligmaktadir. Okulumuz istlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim
Temel Ilkeleri gercevesinde yerine getirir.
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YASAL YUKUMLULUKLER

SIRA NO | REFERANS KAYNAGININ ADI

1 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

2 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

3 Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

4 Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi

5 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y onetmeligi

Okulumuzun ortadgretim yonetmeligi kapsaminda gorevleri sunlardir;

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiire]l nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege,
hayata ve is alanlarina hazirlamak.

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli,
dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmak.

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.

d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanlig1 kazandirmak.

e) Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
Ogrenebilmek.

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmek.

g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmek.

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmek.

1) Egitim, {liretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasim1i ve belgelendirmenin
0zendirilmek.

i)Ogrencilerin aragtirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesini, amaclar.

f )Biinyesinde 6zel ortadgretim programi uygulanan ARGEM, o6zel yetenekli 6grencilerin
egitim ihtiyaclari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en st
diizeyde kullanmalar1 ve st Ogrenime, meslek hayatina ve toplumsal yasama
hazirlanmalarini, amaglar.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza bakanligimiz, il milli egitim midirligimiiz, ilce milli egitim
miidiirliigiimiiz tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Ust politika
belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki
boliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden 15 Temmuz sehitler Fen Lisesi 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin
hazirlanmas1 agamasinda yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tabloda gosterilmis olup, Midiirliiglimiiz faaliyet alam
kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriillen ama¢ ve hedeflere
dayanak olusturan iist politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer
verilmistir.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

12.Kalkinma
Plam

Cumhurbaskanl
181 Program

Milli Egitim
Bakanh@
Stratejik Plani

1.Egitim Altyapis1 Gelistirme

2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik
3. Kaliteli Egitim Sunumu

4. Mesleki Egitim ve Beceri
Gelistirme

5. Egitim Y&netimi ve Idare

6. Egitim ve Teknoloji
Entegrasyonu

1. Erisim ve Katilimin Artirilmast:
2. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi

3. Ogretmen Niteliginin
Artirilmasi ve Istihdaminin
Desteklenmesi

4. Egitim Y&netimi ve idare

1.Erisim ve Katilim:

2.Egitim Kalitesi ve Iyilestirme
3.0gretmen Niteligi ve Istihdami
3.Egitimde Teknoloji Kullanima:
4. Degerlendirme ve izleme

1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve
Kalitesi

2. Egitimde Firsat Esitligi

3. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi

4. Teknoloji Kullaniminin Tegviki

5. Mesleki Egitim ve Okul Sonras1 Destek

1. Temel Egitimde Erisim ve Katilim1
Artirmak

2. Egitimde Firsat Esitligi

3. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi

4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki

1.Temel Egitimde Erisim ve Katilimi
Artirmak

2.Egitimde Firsat Esitligi

3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi

4.Teknoloji Kullaniminin Tegviki

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak ol5
Temmuz Sehitler Fen Lisesinin sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen
iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirildi.
Faaliyet alanlart ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmast

asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Ogretim Programlar1 ve Dersler
Ogretim Materyalleri

Ogretim Teknolojisi ve Araglari
Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
Ekstra Ders ve Destek Programlari
Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik Sinif gegme
Sinav Hizmetleri

WXk D=

Rehberlik
faaliyetleri

[a—

Ogrencilere rehberlik yapmak
. Velilere rehberlik etmek
3. Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

\®]

Sosyal faaliyetler

Kuliip ve Topluluk Etkinlikleri
Topluluk Hizmeti Projeleri

Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler

Etkinlik ve Organizasyonlar

Liderlik ve Takim Calismasi Etkinlikleri

Al

Sportif faaliyetler

Spor Salonlar1 ve Tesisler

Spor Ekipmanlar1 ve Malzemeleri
Antrendrler ve Egitim Programlari
Turnuvalar ve Miisabakalar

i

Kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetler

1.Sanat Dersleri ve Atdlyeler

2. Okul Oyunlar1 ve Tiyatro Gosterileri:
3. Miizik Gruplar1 ve Korolar:

4. Sanat Sergileri ve Gosteriler

5. Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler

Insan kaynaklari

faaliyetleri (mesleki 1. Mesleki Gelisim Programlari
gelisim 2. Mentorluk ve Kogluk Programlar1
faaliyetleri, 3. Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim
personel 4. Kurum I¢i Iletisim ve Etkinlikler
etkinlikleri...)

1. Aile Katilim Programlar1 ve Seminerler

2. Okul Ziyaretleri ve A¢ik Ev Giinleri
Okul aile birligi 3. A%le ve Okul Isb{rligi Komiteleri .
faaliyetleri 4. Allej- Da.nl.smanhgl ve Destek lemetlerl

5. Veliler i¢in Kaynak Merkezleri

6. Topluluk Etkinlikleri ve Goniilliiliik Faaliyetleri:
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Ogrencilere
yonelik faaliyetler

AN ol e

Ders Materyalleri ve Kaynaklari

Ogrenci Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
Ekstra Ders ve Destek Programlari

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ozel Egitim Hizmetleri

Saglik ve Beslenme Hizmetleri

Ol¢me
degerlendirme
faaliyetleri

Sinavlar ve Testler

Performans Degerlendirmeleri
Portfolyolar

Ogrenci Degerlendirme Araclart:
Veri Analizi ve Raporlama:

Ogrenme
ortamlarina
yonelik faaliyetler

SN D i e

Ders Materyalleri ve Kaynaklar
Teknolojik Araglar ve Uygulamalar
Laboratuvar ve Atolye Ekipmanlari:
Sanat ve Miizik Malzemeleri:

Oyun ve Aktivite Malzemeleri
Ogrenci Destek Hizmetleri

Ders dis1 faaliyetler

Lol

Spor Ekipmanlari

Spor Alanlar1 ve Tesisler:
Antrenman Programlar1 ve Kogluk:
Egzersiz Calismalari
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢aligmasi ve toplantilar, elektronik ortam, dilek ve istek kutulari
gibi ortamlarda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerden yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

OKUL ALE
BIRLIGI =

'

. BASKANI '
OGRETMEN ﬁ
KURULLARI YARDIMCISI
~ 4
— ZUMRE VE
KURULLAR
PAYDAS LISTESI
PAYDAS ADI IC-DIS
Bakanhk D1s
Valilik D1s
1 Milli Egitim Miidiirliigii Dis
Okul yoneticileri ic
Ders Ogretmenleri Ic
Rehber 63retmen ic
Memur ic
Hizmetli ic
Ogrenciler Ic
Okul-Aile Birligi ic
Mezunlarimiz D1s
Velilerimiz D1s
Kantin isletmecisi ic
Belediye Baskanhg Dis
Emniyet teskilati Dis
Saghk kuruluslar: Dis




Yardimsever Kisi ve kuruluslar Dis
Sosyal Kuliipler ic
IC PAYDASLARIN ONCELIiKLENDIRILMESI
Paydas Ad Neden Paydas Onceligi

Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon 1

Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi 2

Rehber 6gretmen Ogrenciye Rehberlik 4

Memur Mali ve ayni yonetim destegi 6

Hizmetli Temizlik, hizmete hazir 8
bulundurma

Ogrenciler Hizmetten yararlanan 3

Okul-Aile Birligi Destek ve girdi saglayan 5

Kantin isletmecisi Beslenme ihtiyacinin 7
kargilanmast

DIS PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydas Adi Neden Paydas Onceligi

Bakanhk Egitimi mevzuat ile 2
yonlendirme

Valilik Idari konularda isbirligi ve 4
destek

11 Milli Egitim Miidiirliigii Idari konularda isbirligi ve 1
destek

Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi 6

Velilerimiz Tedarikgi 3

Belediye Baskanhgi Cevre hizmetlerine destek 5

Emniyet teskilati Okul ¢evresinin giivenliginin 9
saglanmast

Saghk kuruluslar: Ogrencilerin sagligmin 10
korunmast

Yardimsever Kkisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte 8
bulunma

Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal yonden 7

gelisim
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

VELI ANKETI
IS\I(())ru Anket Sorusu Ortalama
1 Okul 6gretmenleri ile ihtiya¢c duydugumda rahathkla goriisebiliyorum. 4,29
2 Okul calisanlar ile ihtiya¢c duydugumda rahathkla goriisebiliyorum. 4,29
3 Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugumda rahathikla konusabiliyorum. 4,40
4 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda égreniyorum. 4,50
5 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,08
6 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,07
7 Okuldaki veli toplantilar1 ihtiyaclaroma cevap verecek sekilde | 4,08
diizenlenmektedir.
8 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor. 4,10
9 Okula ilettigim istek ve sikiyetlerim dikkate alimyor. 4,10
10 Okul yoneticilerine giivenirim. 4,54
11 Okul 6gretmenlerine giivenirim. 4,47
12 Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) giivenirim. 4,39
13 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,33
14 Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli giivenlik onlemleri alinir. 4,38
15 Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 4,13
16 Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,89
17 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,99
18 Sinif temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir. 3,50
19 Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahathkla ulasabiliyorum. 4,76
20 Ogrencimin notlarim rahathikla takip edebiliyorum. 4,75
21 Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) | 4,72
zamaninda diizenlenir.
22 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler | 4,13
kullanmaktadir.
23 Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir. 4,13
24 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli | 4,32
olarak takip ediyorum.
25 Teneffiis siirelerinin yeterli oldugunu diisiinityorum. 4,26
26 Cocugumun okulunu sevdigini ve oOgretmenleriyle iyi anlastigim | 4,24
diisiinityorum.
27 Okulda verilen o6devler oOgrencilerin seviyelerine ve islenen konuya | 4,18
uygundur.
28 Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. 4,07
29 Okul, teknolojik arac¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,17
30 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,08
31 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 4,35
32 Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve giivenlidir. 3,75
33 Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde | 4,10
diizenlenmektedir.
34 Okul/kurum miidiirliigiiniin web sayfas1 faaliyetlerini etkin olarak | 4,26
tanitacak sekilde tasarlanmistir.
35 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler | 4,00
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diizenlenmektedir.

36 Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir. 4,14

37 Okul, ulusal bayram ve torenlere cevrenin katihmini saglamaktadir. 3,94

38 Okulda, o6grenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davranildigimi | 4,21
dilsiiniiyorum.

39 Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. 4,26

40 Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim. 4,40

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

IS\I(())ru Anket Sorusu Ortalama

1 Ihtiyac duydugumda okul yéneticileriyle rahathkla goriisebilirim. 3,76

2 Thtiyac duydugumda égretmenlerle rahathkla goriisebilirim. 4,08

3 Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahathkla goriisebilirim. 3,71

4 Sinif temsilcimiz, dilek, oneri ve sikayetlerimizi ilgili Kisilere ulastirir. 3,22

5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate | 3,28
alinir.

6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 2,77

7 Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 3,79

8 Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 4,06

9 Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) giivenirim. 3,99

10 Okul yolu (varsa okul servisi) giivenlidir. 3,96

11 Okulda yabanci Kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir. 3,92

12 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik | 3,83
onlemleri alinir.

13 Yoneticilerden hakaret vb. onur kirici davrams gormedim. 3,79

14 Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kiric1 davrams gérmedim. 3,28

15 Okulumuzdaki diger calisanlardan, (memur, hizmetli, vs) hakaret vb. | 4,26
onur kirici davrams gormedim.

16 Ogrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir. 3,92

17 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 2,91

18 Okuldan istedigim belgeleri (68renci belgesi, kimlik) zamaninda | 4,35
alabilirim.

19 Okulumuzda saghk sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 4,07

20 Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 3,92

21 Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime | 3,35
yarayacagini diisiiniiyorum.

22 Derslerin islenisinde bilgisayar, akill tahta, harita gibi arac-gereclerden | 4,34
yararlanilmaktadir.

23 Aradigim kaynaklan (kitap,dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 3,62

24 Odevler, islenen konuya uygun olarak secilmistir. 4,04

25 Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir iist egitim | 4,00
kurumu hakkinda yonlendirme yapilmaktadir.

26 Okulumuzdan Kkisisel sorunlarnmizla ilgili rehberlik hizmeti | 3,87
alabilmekteyim.

27 Teneffiis siireleri yeterlidir. 2,85

28 Teneffiislerde bir sorun oldugunda nobetci 6gretmenler hemen miidahale | 3,76
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ederler.

29 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 3,19
30 Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlar1 ders disinda da | 2,74
yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir.
31 Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve iceceklerin fiyatlar: uygundur 2,63
32 Okul kantininde ihtiya¢ duydugum, begendigim iiriinleri bulabiliyorum | 3,35
33 Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, saghkl ve rahattir. 3,52
34 Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve saghkhdir 3,24
35 Okulda yeterli miktarda sosyal ve Kkiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 3,09
36 Diizenlenen sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere severek katihyorum. 3,50
37 Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar. 3,07
38 Tlgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkam buluyorum 3,29
39 Katilacagimiz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda seceriz. 3,13
40 Katihigim kuliipleri faaliyetlerinden bir cok sey 6grendim. 2,16
41 Okulumuzda belirli giin ve haftalarla ((")gretmenler Giinii, Atatiirk | 3,97
Haftasi, Yesilay Haftasi vb) ilgili kutlamalar yapilmaktadir.
42 Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarim begeniyorum 3,79
43 Okulda ders ici ve ders dis1 elde ettigimiz basarilar ve ornek | 3,65
davramislarimiz édiillendirilir
44 Ogretmenler sinav sonuclarinin degerlendirmesinde (sozlii, yazili sinav) | 3,73
tarafsiz davranirlar.
45 Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir. 3,49
46 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 4,08
47 Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) | 3,94
kazandirilmaktadar.
48 Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim. 3,40
OKUL CALISANLARI MEMNUNIYET ANKETI
IS\I(())ru Anket Sorusu Ortalama
1 Yoneticilerimiz ¢cahisanlarin goriislerini dikkate almaktadir. 4,57
2 Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 4,57
3 Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir. 4,64
4 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik | 4,71
etmektedir.
5 Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. 4,64
6 Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismayi (takim calismasini) destekler. | 4,79
7 Yoneticilerimiz, katildiklar1 hizmet-ici egitim, konferans ve seminer | 4,50
sonuclarim calhisanlarla paylasirlar.
8 Yoneticiler, calisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir 4,79
9 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik | 4,71
alanlarin vs..calisanlarla paylasir.
10 Yoneticiler, iyilestirme takim calismalarinin 6nerilerini dikkate alarak | 4,71
iyilestirmeler yapar.
11 Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak icin diizenlenen etkinliklere | 4,64
katilim saglar.
12 Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, ogretmenler | 4,43

kurulu toplantilarinda, torenlerde vb. duyurarak takdir eder.
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13 Yoneticinin ¢ahisanlar1 degerlendirirken kullandig1 kriterler calisanlara | 4,43
duyurulur.

14 Yoneticiler, calhisanlarin performansini etkileyen sebepleri | 4,21
arastirmaktadir.

15 Yoneticiler, cahsanlarin performanslarim yiikseltmek icin gerekli | 4,43
onlemleri alir.

16 Yonetici tiim calisanlara gorevlerini (is tammmlarim) bildirir. 4,79

17 Okulda diizenlenecek sosyal Kkiiltiirel faaliyetlere, egitsel kol vs.lere, | 4,57
calisanlarin ilgi ve yetenek ve istekleri dogrultusunda gorevlendirmeler
yapilir.

18 Calisanlarin 6zliik islemleri diizenli yapihir. 4,79

19 Okulumuz huzurludur. 4,71

20 Yoneticiler, karsi fikirlere saygihdir. 4,57

21 Okulumuzla c¢ahsanlarla ilgili kararlar, c¢ahsanlarin katihmmyla | 4,21
demokratik bir sekilde alinir.

22 Okulda c¢ahsanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate | 4,43
alinmaktadir

23 Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum . 4,57

24 Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donamima sahiptir. 4,64

25 Calisanlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyaclar1 karsilanir. 4,43

26 Okulda ihtiyac duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli | 4,79
tebesir, fotokopi vs...)

27 Okulda cahsanlara, simiflara/biirolara yapilan arac¢ gere¢ dagitiminda | 4,64
esitlik ilkesi uygulanir.

28 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,79

29 Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimei olur. 4,64

30 Okul yoneticileri ile saghkh iletisim kurabiliyorum. 4,79

31 Okulda, 6gretmenler ile saghkl iletisim kurabiliyorum. 4,79

32 Okulda, diger calisanlar ile saghkl iletisim kurabiliyorum. 4,79

33 Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,71

34 Okulda kendimi giivende hissederim. 4,79

35 Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum. 4,79

36 Aldigim iicret yeterlidir. 3,21

37 Okul yonetiminden memnunum. 4,64

38 Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davramslar, ¢calisanlar1 motive edici | 4,57
yondedir.

39 Yoneticiler, ¢calisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarim karsilamak igin | 4,29
kisi ve kuruluslarla isbirligi yapar.

40 Yoneticiler, ¢alisanlarin mesleklerinde gelismeleri icin gerekli destegi | 4,50
verir (HIE’lere katihmlarda, yiiksek lisans yapmada vs...)

41 Cahisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,57

42 Okulda diizenlenen sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere severek | 4,64
katilmaktayim.

43 Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir. 4,57

44 Okul yerel ve genel toplum iizerinde olumlu etki birakacak cahismalar | 4,50
yapmaktadir.

45 Okul dogal kaynaklar1 korumakta ve dogal ¢evrenin korunmas icin | 4,64
gayret gostermektedir.

46 Kurumda geri doniisiimii miimkiin atiklar toplanmaktadir. 4,64
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda toplam 551 6grenci mevceut olup;

9.Smn1f : 120

10.Smif: 150

11. Sinf: 142

12.s1m1f: 139 6grenci bulunmaktadir.

Sinavla 6grenci alan Fen Lisesi olmasi sebebiyle okulumuza
farkli 11 ve ilgelerden gelen bir¢ok dgrenci bulunmaktadir. 40 kiz
ogrenci okul pansiyonunda yatili kalmaktadir.

Akademik basar1 verileri

Kurumumuzda sinif tekrarina kalan 6grenci bulunmamaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Okulumuz yerel ve ulusalda yarigma ve etkinliklere katiliyor.
Bazi branglarda ve alanlarda dereceye girerek ddiiller
kazanmistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik

Okulumuzda;

verileri 1-5 giin aras1 devamsizlig1 olan 6grenci sayisi : 42
5-10 giin arast devamsizlig1 olan 6grenci sayist: 174
10-20 giin aras1 devamsizlig olan 6grenci sayisi: 170
Okul Okulumuzda 2023-2024 egitim-6gretim yilinda 4 disiplin

problemi yasanmistir, 5 grenciye disiplin cezasi verilmistir.

Insan kaynaklar verileri

Okulumuzda 1 okul miidiirti,1 miidiir bagyardimcisi, 3 miidiir
yardimcist, 32 kadrolu 6gretmen, 3 gérevlendirme dgretmen
gorev yapmaktadir. Ogretmenlerimizin 14 tanesi yiiksek lisans,
digerleri lisans diizeyinde egitim almistir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

Okulumuzun MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanmus,
okulumuz personelinin yiiz yilize ve OBA iizerinde yayinlanan
uzaktan hizmet i¢i egitime her personelin en az bir egitime
katildig1 ve katilim oranlarinin %100 oldugu tespit edilmistir.
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Ogrenme ortami verileri Okul binas1 zemin iizerine 5 kat olup toplam 7 kattan
olusmaktadir. Son kat kiz pansiyonu olarak hizmet vermektedir.
1722 m? acik alan, 3788 m? kapali alana sahip okul binas1 19
derslik ve atdlyelerden olugmaktadir. Okulumuzda 19 derslik, 3
idare odasi, 1 kiitiiphane, 1 robotik-kodlama atdlyesi, 3 Fen
Bilimleri laboratuvari, 1 gorsel sanatlar sinifi, 2 rehberlik odasi
ve 100 kapasiteli 1 ¢ok amagh salon ,1 kapali spor salonu

bulunmaktadir.
Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan okul paydaslarimiza okul
degerlendirme anketi ortami degerlendirme anketi uygulanmaktadir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Okul/kurum igi analiz silirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir.

Okul/kurumlarin okul/kurum igi analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri
ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

OKULUN TESKILAT YAPISI

ORGUT SEMASI

1
OGRETWMENLER KURULLU OKUL AILE BIRLIGIT

M UDUR YARDIM CILARI B

KOMISYONLAR

YARDIM CI HIZM ETLER

BURO HIZMETLERI

OGRETMENLER ZUMBRE OGRETMEMNLERI

_SINIF REHBER _
OGRETMEN LERI

PSIKOLOJIK DANISM AN

OGRENCI KULUPLERI




2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmstir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo hélinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul Mudiirt 1. Okul Yonetimi ve idare
2. Personel Yo6netimi
3. Ogrenci Basarisini Destekleme
4. Velilerle Iletisim Kurma
5. Okul Politikalarinin Gelistirilmesi
6. Toplulukla Iliskiler
7. Egitim Standartlarini {zleme
Midir Yardimcisi 1. Okul Y6netimine Destek Olma
2. Personel Yo6netimi
3. Egitim Programlaria Katki Saglama
4. Ogrenci lliskileri ve Disiplin Y6netimi
5. Ebeveyn ve Topluluk liskileri
6. Egitim Standartlarmin Izlenmesi
7. Acil Durum Y6netimi
Rehber Ogretmen 1. Ogrenci Rehberligi ve Danismanlik
2. Bireysel Ogrenci Takibi ve
Degerlendirme
3. Egitim ve Kariyer Danismanligi
4. Ebeveyn ve Ogretmen Iletisimi

24



5. Ozel Gereksinimli Ogrencilere Destek

Saglama

6. Okul Ortaminda Destek Hizmetleri

Saglama

7. Kriz Durumlarina Miidahale
Ogretmenler 1. Ders Planlama ve Uygulama

2. Ogrenci Degerlendirmesi

3. Sinif Y 6netimi

4. Ogrenci Destek ve Rehberlik

5. Ebeveyn lletisimi

6. Profesyonel Gelisim

7. Okul Topluluguna Katkida Bulunma
Y 6netim Isleri ve Biiro Memuru 1. Ofis Yo6netimi

2. Ogrenci Kayit ve Dokiimantasyon

g Personel idari Destegi

4. Muhasebe ve Biitge Isleri

5. Ogretim Malzemeleri ve Kaynak
Yardimc1 Hizmetler Personeli 1. Okul Temizligi ve Bakimi

2. Yemek Hizmetleri

3. Okul Giivenligi

4. Oyun ve Aktivite Gozetimi

5. Ogrenci Tasima Hizmetleri

6. Malzeme ve Ekipman Y 6netimi

7. Okul Etkinliklerine Destek

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2023 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l -
5-6 Yi -
7-10 Y1l -
10.....Uzeri 5 %100
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Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1ih Toplam
1-3 Y1l - - - -
4-6 Y1l
7-10 Y1l Brans Ogretmeni 4 2 9.25 6
11-15 Yail Brans Ogretmeni 5 4 12 9
16-20 Brans Ogretmeni 2 2 18 4
20 ve iizeri Brans Ogretmeni 4 9 23 13

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin e 8T Toplam
Durumu Yih

1 | Memur 1 On Lisans 14 1

2 | Hizmetli 2 Lise -Lisans 6 2

3 | Asa 1 2 On Lisans 7 3

Tablo 9. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

3

3

3

3

3
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Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
- Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
7 g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
(%‘ Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
E | 3 <
> = g
< o S 2 = v
< e} ‘» %‘ g =
= =4 ~ 5 n — RS o
z | g s 2| & B Z > 5 =
S8 |28 B 5| & . 8| %
o & 2 g © % = Z = 5 >~
= > A o o ® > g = o
S 52| £2| & 5 5 | 4 5 3 =
é 5 %‘ = g 10 50 50 © 5D 50 ©
~ O wn = A o O O > O O >
2 2 1 2 300 32 64 3 25 4
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac¢
Akill1 Tahta Sayisi 25
Masaliistii Bilgisayar Sayis1 12 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi S
Cok Fonksiyonlu Yazic1 Sayisi S
[Fotokopi Makinesi 2
TV Sayisi S
Internet Baglant: Hizi 50 mbps
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Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1
Ekipman Odas1 X 1
Z Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odast X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagch Salon X 1
Spor Salonu X 1
Bilgisayar Laboratuvari % 1
Fen Laboratuvari % 3
Pansiyon X
2.7.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.
Tablo 13. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
. 1085000 {1327000 [1565000 (1830000 [2100000
Genel Biitce 858790 TL TL L TL TL L
e e 1000000 {1200000 1600000 |1800000
Okul Aile Birligi 798200TL TL TL 1400000 TL TL
Ozel Idare - - - - - -
Kira Gelirleri 60590 TL (85000 TL ,ll,imOO rlfiSOOO 230000 300000
Doner Sermaye - - - - - -
D1s Kaynak/Projeler - - - - - -
1085000 {1327000 {1565000 (1830000 [2100000
TOPLAM 858790 TL TL TL TL TL TL
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Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
N 160000 300000
Temizlik 42000 TL TL T
Kiiciik Onarim 25000 TL 70000 TL ;Z\LOOOO
Bilgisayar Harcamalari 5000 TL 15000 TL 60000 TL
Biiro Makinalart H 1 30000TL 65000 TL IIELTe
Lo Viakinalatt Harcamalatt 1157000 418000 798000 [TL
TL TL TL
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 5000 TL 18000 TL 30000 TL
Kirtasiye 50000 TL 90000 TL /8000
GENEL
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2.7.5 istatistiki Veriler

OGRENCIi DURUMU 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Genel Ogrenci mevcudu 537 542 530
Ortalama Siif Mevcudu 28 28 26
Mevcudu en fazla olan smif 6grenci sayisi 30 30 30
Mevcudu en az olan siif 6grenci sayisi 26 26 24
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 0 0 0
DESTEKLEME YETISTIRME KURSLARI 2020-2021 2021-2022 2022-2023
(DYK)
Kurs Agilan Dersler 4 4 4
Kursa Katilan Ogrenci Saysi 180 156 160
Kurslarda Gérev Alan Ogretmen Sayist 10 11 11
OKULUN AKADEMIK BASARISI 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 0 0 0
Ogrenci orani
i1 basari sirasi 0 1 2
Sinifin1 dogrudan gecen 6grenci orani %100 %99 %100
Sinif tekrar1 yapan 6grenci orani 0 1 0
Kutlama Etkinlikleri Anma Giinleri Kermesler
OKUL
FAALIYETLERINE Gorevli | Katilan | Katilan | Gorevli | Katilan | Katilan | Goérevli | Katilan | Katilan
KATILIM Ogretmen | Ogrenci| Veli |Ogretmen |Ogrenci| Veli |Ogretmen|Ogrenci| Veli
Sayisi Sayis1 | sayisi Sayisi Sayis1 | sayisi Sayisi Sayis1 | sayisi
2020-2021 28 380 30 28 380 0 0 0 0
2021-2022 30 420 35 30 420 0 0 0 0
2022-2023 32 500 50 32 500 0 0 0 0
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GEZILER SERGILER TIYATRO-DINLETI
OKUL KULTUREL
FAALIYETLERINE | Ggrevli | Katilan | Katilan | Gérevli | Katilan | Katilan | Gorevli | Katilan | Katilan
KATILIM Ogretmen | Ogrenci | Veli | Ogretmen | Ogrenci | Veli | Ogretmen | Ogrenci | Veli
Sayisi Sayist | sayisi Sayist Sayist | sayisi Sayist Sayist | sayisi
2020-2021 9 150 0 0 0 0 2 12 0
2021-2022 10 170 0 0 0 0 0 0 0
2022-2023 13 240 0 0 0 0 9 100 10
SPOR KULUBU FAALIYETLERI 2020-2021 |2021-2022 2022-2023
Basketbol Lisansli Ogrenci Sayisi 12 12 8 _
Kazanilan Basarilar Ilge 2.1igi
Lisansh Ogrenci Sayisi 12 12 24
1 1 - -
Voleybo Kazanilan Basarilar lige 4.1ig1 Ilge 2.1ig1
Futbol Lisansli Ogrenci Sayisi 12 12
Kazanilan Basarilar
Masa Lisansli Ogrenci Sayisi 8 8 3
Tenisi Kazanilan Basarilar Tlge 1.1igi Tlge 1.1igi
OGRENCI DEVAM
DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 2 giin 4 glin 9 giin
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayist 1 0 0
Onceki Yil devamsiz olup da devami 0 0 0
saglanan 6grenci sayisi
PERSONEL DEVAM
DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Personel Sevk Alma 0 0 0
ortalamasi
Zorunlu' 1;1n1?r harl‘g: alinan 47 giin 42 giin 51 whi
izin siireleri
Alnan rapor ortalamasi 0,53 giin 2,5 giin 1,31 giin
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Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 7 Cok Amacl Salon +

Derslik Sayisi 20 Cok Amacl Saha +

Derslik Alanlar1 (m2) 40,3 m? Kiitiiphane +

Kullanilan Derslik Sayis1 19 Fen Laboratuvari +

Sube Sayis1 19 Bilgisayar +
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 229,8 m? Is Atdlyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) 64 m? Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 3723 m? Kantin

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1722 m? Spor Salonu

Okul Kapal1 Alan (m2) 3723 m? Yemekhane +

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam | 758 m?

alan (m?)

Kantin (m2) 90 m?

Tuvalet Sayis1 18

Pansiyon 1200 m?
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu
e ¢- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiisi,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

¢ Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

Tablo 16. GZFT Listesi

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerimizin akademik basar1 diizeylerinin yiiksek olmasi, Merkezi
sinav yerlestirme ile 6grenci almasi
Calisanlar Mesleginde 6ne ¢ikan egitsel ve bilimsel alanda yetkin olmalari
Veliler Sosyal yonleriyle iletisime acik ve egitime Onem veren bireylerden

olusmasi

Bina ve Yerleske

Fiziksel mekanlarin egitsel ve sosyal faaliyet ihtiyacina cevap vermesi

Donanim

Ihtiya¢ olundugunda gerekli donanimlarin temin edilebilmesi

Biitce

Ortadgretim Genel Midiirliigii 6deneklerinin ekonomik ihtiyaglari 6nemli
oranda karsilamasi

Y Onetim Stiregleri

Yonetim siireclerine tam katilim

Iletisim Siiregleri

Ast, list ve yatay iletisim kanallariin verimli kullanilmasi

Barinma

Kiz pansiyonu ile uzaktan gelebilecek 6grenciler i¢in barinma

Zayif Yonler

Ogrenciler Uzak mesafelerden servis ile gelmeleri nedeniyle Sosyal - Kkiiltiirel
faaliyetlere yeterli zaman ayirma problemleri

Calisanlar Bedensel is giicli gerektiren konularda yardimci personelimizin yeterli
olmamast

Veliler Calisan anne ve babalarin okula ve Ogrencilerine yeterli zaman

aylramamasi
Pansiyonda barinan 6grencilerin aile ortamlarindan uzak olusu

Bina ve Yerleske

Spor salonunun su almasi, Okulumuzun giris boliimiinde diizensiz bir
sekilde ara¢ park edilmesi

Donanim

Etkilesimli tahtalarin yetersizligi

Biitce

Mali kaynaklarin yetersizligi

Yonetim Stiregleri

Yonetimde eksiklik yasanmamaktadir.

Iletisim Siirecleri

Veli ile yiiz yiize goriisme imkaninin zamansal yonden sinirli olmasi

Teknolojik

Telefon ve Internet hatlarinda yasanan sikintilar
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik Devlet kurumlar1 6zel kuruluslar ve sivil toplum orgiitleri ile birlikte
bilimsel, egitsel, sosyal, kiiltiirel politikalar gelistirme,

Ekonomik Okul aile birliginin imkan ve calismalar1 ile okul gelirlerinin artirilma
potansiyeli

Sosyolojik Egitim yoneticilerinin ve 6gretmen kadrosunun toplumsal alanda goriis ve
Onerilerinin muteber sayilmasi,
Egitim faaliyetlerinin toplumsal gruplar tarafindan nemsenmesi
Igili ailelerin olmasi

Teknolojik Bilgiye ulagsma kolaylig1

Yeterli donanimin elde olmasi

Mevzuat-Yasal

Yasal uygulamalarin gelisen ihtiyaglara gore diizenlenmesi.
Ilgili mevzuatin takibi ve uygulanmasindaki kararlilik.

Ekolojik Ekolojik biling ve duyarliligin olumlu yonde gelismesi
Tehditler

Politik Okul yoneticilerinin karar alma, politika gelistirme ve uygulama
hususlarinda inisiyatif alma gili¢ligi

Ekonomik Velilerin ekonomik yonden okulu destekleme yetersizligi
Egitime tesir eden maliyetlerin yiiksekligi ve gelir faktorleri

Sosyolojik Gelisen egitim felsefesi ile beraber metot ve tekniklerinin toplumda
yayginlasmasinin daha yavas gerceklesmesi
Yogun Sehir yasaminin dezavantajlar

Teknolojik Bilisim sistemine siber saldir1 riskinin bulunmasi,

Sosyal medya ve bilgisayar oyunlarinin Geng bireylerin gelisimlerine
olumsuz etki gdstermesi
Teknolojik Bagimlilik oraninin giderek artisi

Mevzuat-Yasal

Zaman zaman disiplin olaylarinin olmasi

Ekolojik

Okulun sanayi kuruluslarin yogun oldugu GOSB, TOSB gibi organize
sanayi bdlgelerine mesafe bakimindan yakinlig:
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orant Akademik Basari Kurumsal {letisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler

Istihdam  Edilebilirlik

ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci1 Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

fs Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler
incelenerek analizleri yapilmigtir. Bu analiz sonucunda projelere katilim durumu ve
teknolojik diizeyde eksiklikler tespit edilip 2024- 2028 siireci icerisinde projeler aktif katilim
ve okulun internet ag yapisinmi giiclendirme ile ilgili ¢caligmalarin yapilmasi kararlastirilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Daima gelecegi gorebilen, gegmisinden ders ¢ikarip gelecege emin ve hizli adimlarla
kosan, karsilastig1 engelleri bilgi ve becerileri ile asabilen, takim ¢alismasindan zevk alabilen,
mutlu, umutlu, saglikli, canli, heyecanli, vatanini, milletini ve bayragini canindan ¢ok seven
nesiller yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Ogrencilerimizin yasadi1 caga ayak uydurabilen cagdas, bilgili, kiiltiirlii, ahlakls,
diiriist, adaletli, caliskan, sosyal, her tiirlii bilgi ve beceriye sahip, bulundugu bdlgede 6rnek
olabilen lokomotif insanlar olarak yetigmesini saglamak.

3.3 Temel Degerler

1.Firsat esitligi

2 Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

3.Insan, toplum, bilim ve gevre duyarlilig1
4.Din, ahlak ve degerlere baglilik

5.Hukuk ve adalet

6. Akilcilik ve bilimsellik

7.Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk

9. Vatan, millet ve insan sevgisi

10. Isbirligine A¢iklik
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 17. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

(")grencilerin okullasma oranlarimi artiran, uyum ve devamsizhk

Amag 1 sorunlarin gideren, onlara katihm ve tamamlama imkani sunan
etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirllacaktir.

Performans Hedefe Baslangi izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi Dsegergi ' 2024 025 2026 2027 2028 Sikhig Slkll)lgl

PG1.1.1. Bir

egitim ve 6gretim

yilinda devamsizhk

.. . %50 G04.2 T4 |%3.5 (%3 [%02,5 %2 6 Ay |12 Ay

suresi 20 giinden

fazla olan o6grenci

oram (%)

PG 1.1.4 Okula kayit

olanlarin mezun olma %20 %098 %100 (%100 (%100 [%100%100 |6 Ay [12 Ay

orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve

ogretim yihinda

destekleme ve %30 |%16 %20 %22 |24 (%26 %28 |6 Ay |12 Ay

yetistirme kurslarina

kayit yaptiran 6grenci

orani (%)

Koordinator Birim| Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri, Stmf Rehber Ogretmenler

Riskler

R1.12. Siiflarin YKS sinavina hazirlanmak amaciyla devamsizligi
Onemsememesi

R2. Ogrenciler iizerindeki sosyal medyanin olumsuz etkileri ile miicadele
etmek

R3.0Ogrencileri okulda tutabilmek icin karsilasilabilecek gevresel faktorler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarma iligkin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.
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S4. DYK kurslaria devamsizlik nedenleri aragtirilarak devamsizligi azaltacak
caligsmalar yapilacaktir.

S6. 12. Smiflara yonelik kapsamli YKS hazirlik ¢aligsmalart yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢aligmalar ytriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 25.000 TL

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci

Amag 2 tamamlamalarimi saglamak.

Hedef 2.1 Ogrencilerin ders disi1 etkinliklere katihm oranlar: artirlacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri Al A | Al | Al 21 Sikhigr | Sikhig

PG 2.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda
kurum ici ve kurum dis1
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

%30 %035 %40 (%45 %50 (%S5 (%60 |6 Ay |12 Ay

PG1.2.2. Bir egitim ve
ogretim yihinda en az iki
toplum hizmeti faaliyetine
katilan 6grenci oram (%)

%40 (%5 %7 %9 (%11 %13 (%15 |6 Ay [12 Ay

PG 2.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

%30 %10 %15 %20 (%25 %30 (%35 |6 Ay (12 Ay

Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenler, Sosyal
Birimler Kuliipler

R1.0grencilerin akademik basar1 kaygisi ile sosyal etkinliklere sicak
bakmamalar1

Riskler R2. Ogrenciler iizerindeki sosyal medyanin olumsuz etkileri ile miicadele
etmek

R3.0Ogrencileri okulda tutabilmek i¢in karsilasilabilecek ¢evresel faktdrler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi

Stratejiler saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
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S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.
S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist

Amac 3 ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken,
¢ medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Performans Hedef | Baslang IZI: - R-‘;PO
- . e ¢ 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 <
Gostergeleri .. o . Sikhig | Sikh
Etkisi Degeri . i

PG 3.1.1. Matematik
dersi y1l sonu basar %35 75 78 80 82 82 85 6 Ay |12 Ay
puani
PG 3.1.4. Fen bilimleri
alan dersleri y1l sonu (%35 75 78 80 82 82 85 6 Ay |12 Ay
basar1 puam
PG 3.1.6. Ogrenci basina
okunan kitap ortalamasi e > N R R ¢ ¢ o Ry I Ry

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri, Smif Rehber Ogretmenler

Riskler

R1.Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklarinin zayif olmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacakti

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler
diizenlenecektir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve

etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
Amag 3 Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, Uretken,
medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen
Hedef 3.2 e .
Ogrenci oranini artirmak.
Performans Hedefe | Baslangi izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Dsegergi ’ AL | P AP el f || oAl Sikhig Slkll)lgl
B 730 %70 | %70 | %75 | %75 | %77 | %80 |6 Ay |12 Ay
yerlesen 6grenci orani
PG 3.2.3. Kariyer
rehberligi faaliyetlerine
. %20 95 100 | 105 | 110 | 115 | 120 |6 Ay |12 Ay
katilan dair ulasilan
ogrenci sayisi
PG 3.2.4 Tercih
danmismanhg
faaliyetlerinde yararlanan %15 35 40 4 >0 33 60 16 Ay |12 Ay
ogrenci sayisi
PG 3.2.5 Kariyer
rehberligi kapsaminda %15 3 4 4 5 5 6 |6 Ay |12 Ay
yapilan faaliyet sayis1
PG 3.2.6 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(TYT) de ilk 500-1000- %10 5 5 5 6 6 7 |12 Ay |12 Ay
5000-10000°de yer alan
ogrenci sayisl
PG 3.2.7 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(AYT) ilk 500-1000-5000- | %10 9 9 9 10 10 11 | 12 Ay |12 Ay
10000 ’de yer alan 6@renci
sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenler

R1.Daha iyi bir boliime yerlesmek i¢in mezuna kalma oraninin artis
gostermesi

Riskler R2. Ogrencilerin ekonomik nedenlerle sehir dis iiniversiteleri tercih
etmemesi
R3. Yurtdisinda yiiksek 6grenim gdrmek isteyen dgrenci sayisindaki artig
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
. yeterlilikleri artirilacaktir.
Stratejiler

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar

aracilifi ile yiiz yilize egitime destek olmak {izere uzaktan egitim imkénlar
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olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist dgrenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yirlitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlari tanitimlari v.b) sayilan artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000 TL
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amac 3 hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarisinin arttiritlmasi ve yasam becerilerinin

Hedef 3.3 e . . . . .. .

gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 Sikhig1 | Sikhgi

PG3.3.1. Ogrenci

. . %20 % 30 %30 |%32 %34 %36 %40 |6 Ay (12 Ay
goriismeleri orani

PG3.3.2. Veli goriismeleri

e %20 %10 %12 (%14 |% 16 |% 18 |%20 |6 Ay [12 Ay
PG3.3.3. Ogretmen %20 |20 20 P2 P3 P4 PS5 |6 Ay |12 Ay
goriismeleri sayisi

PG3.3.4. Diizenlenen %20 5 5 5 6 6 5 6 Ay [12Ay

etkinlik sayis

PG3.3.5. Bireysel ve grup
basarisim arttirma %20 200 200 210 220 230 P40 6 Ay |12 Ay
uygulamalari sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri, Smif Rehber Ogretmenler
Birimler

R1. Veli toplantilarina yeterli katilim olmamasi

Riskler R2. Ogrencilerin ergenlik déneminde olmalar

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Siif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligsma is
birligi gili¢lendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
ogrenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 30.000 TL
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amacg S

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 5.1

Egitim ve dgretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

Rapor

2024 Sikhigi

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 5.1.2. Bagimhlikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli
orani (kirthm yapilacak)

% 20 % 20 %20 | 25| %25 | %30 | %356 Ay (12 Ay

PG 5.1.3.Akran zorbahg
ve siber zorbalkla ilgili
konularda egitim alan
ogrenci ve 6gretmen sayisi
(kirthm yapilacak)

% 20 % 20 %20 | 25| %25 | %30 | %356 Ay (12 Ay

PG 5.1.4. Saghkh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli oram
(kirthm yapilacak)

% 20 % 20 %20 | 25| %25 | %30 | %356 Ay |12 Ay

PG 5.1.6 Disiplin
kuruluna sevk edilen
olay sayisi

% 10 6 Ay [12 Ay

PG 5.1.10 Afet ve acil
durum tatbikat sayis1

%20 |1 1 6 Ay [12 Ay

PG 5.1.11 Onur belgesi
alan 6grenci sayisi

% 10 123 123 125 125 |130 130

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenler

R1. Velileri okulda hafta i¢i diizenlenen egitimlere yeterli katilim

Riskler gbstermemesi
R2. Ogrencilerin ergenlik déneminde olmalari
S1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
Stratejiler

hijyen, bulagic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari

ile 1s birliginde egitimler diizenlenecektir.
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S2. Okulda yasanan disiplin olaylarin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda siif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak
ogrencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranig sergileyen d6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
caligmalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8&. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 50.000 TL
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 18. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1
Hedef 1.1 3000 TL | 4000 TL | 5000TL 6000TL 7000TL 25000 TL
Amag 2
Hedef 2.1 | 10000 TL | 15000 TL | 20000 TL | 25000 TL | 30000 TL 100000 TL
Amacg 3
Hedef 3.1 3000 TL | 4000 TL | 5000TL 6000TL 7000TL 25000TL
Hedef 3.2 | 6000 TL | 8000 TL | 10000TL | 12000TL | 14000TL 50000TL
Hedef 3.3 | 4000 TL | 5000 TL | 6000TL 7000TL 8000TL 30000TL
Amacg 5
Hedef 5.1 6000 TL | 8000 TL | 10000TL | 12000TL | 14000TL 50000TL
Genel
Yonetim 1000 TL | 2000 TL | 3000 TL | 4000 TL | 5000 TL 15000 TL
Giderleri
TOPLAM | 33000 TL | 46000 TL | 59000 TL | 72000 TL | 85000 TL 295000 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

51



EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

VELIi ANKETI

Soru
No

Anket Sorusu

Okul 6gretmenileri ile intiya¢ duydugumda rahatlikla gérisebiliyorum.

Okul ¢aliganlar ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gorusebiliyorum.

Okul mudura ile ihtiya¢g duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

N[OOI WIN=

Okuldaki veli toplantilari ihtiyaclarima cevap verecek sekilde
dizenlenmektedir.

8 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor.

9 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

10 Okul yoneticilerine guvenirim.

11 Okul 6gretmenlerine glvenirim.

12 Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) glivenirim.

13 Okulda yabanci kisilere karsi gliivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

14 Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli givenlik dnlemleri alinir.

15 Okul yolu (varsa okul servisleri) glivenlidir.

16 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.

17 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.

18 Sinif temsilcileri tim velileri temsil edebilmektedir.

19 Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum.

20 Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum.

21 Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.)
zamaninda duzenlenir.

22 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.

23 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir.

24 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak
takip ediyorum.

25 Teneffus surelerinin yeterli oldugunu dusiniyorum.

26 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini
dusundyorum.

27 Okulda verilen ddevler 6grencilerin seviyelerine ve islenen konuya uygundur.

28 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

29 Okul, teknolojik arag ve gere¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.

30 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

31 Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

32 Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve givenlidir.

33 Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde
duzenlenmektedir.

34 Okul/kurum mudurlGginin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak
sekilde tasarlanmisgtir.

35 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler

dizenlenmektedir.

52




36

Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir.

37 Okul, ulusal bayram ve térenlere ¢evrenin katiimini saglamaktadir.

38 Okulda, 6grenci basarilari degerlendirilirken tarafsiz davranildigini
diustnuyorum.

39 Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.

40 Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim.

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI
Soru Anket Sorusu
No

1 ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriisebilirim.

2 intiya¢ duydugumda égretmenlerle rahatlikla gériisebilirim.

3 ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gérisebilirim.

4 Sinif temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir.

5 Arkadaglarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir.

6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir.

7 Okulumuz ydneticilerine guvenirim.

8 Okulumuz 6gretmenlerine glvenirim.

9 Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) gavenirim.

10 Okul yolu (varsa okul servisi) guvenlidir.

11 Okulda yabanci kisilere karsi gliivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

12 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli glvenlik
Onlemleri alinir.

13 Yoneticilerden hakaret vb. onur kirici davranig gérmedim.

14 Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kirici davranis gérmedim.

15 Okulumuzdaki diger ¢alisanlardan, (memur, hizmetli, vs) hakaret vb. onur
kirici davranis gérmedim.

16 Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir.

17 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goéruslerimiz dikkate alinir.

18 Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim.

19 Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.

20 Dersler seviyemize uygun olarak islenir.

21 Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda igsime yarayacagini
dusunudyorum.

22 Derslerin igleniginde bilgisayar, akill tahta, harita gibi arag-gereclerden
yararlaniimaktadir.

23 Aradigim kaynaklari (kitap,dergi vs.) okulda bulabiliyorum.

24 Odevler, islenen konuya uygun olarak segilmistir.

25 Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecedim bir Ust egitim kurumu
hakkinda ydnlendirme yapiimaktadir.

26 Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.

27 Teneffus sureleri yeterlidir.

28 Teneffuslerde bir sorun oldugunda ndbetci 6gretmenler hemen midahale
ederler.

29 Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

30 Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da
yararlanabilecegim sekilde dizenlenmistir.

31 Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve igeceklerin fiyatlari uygundur
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Okul kantininde ihtiya¢ duydugum, begendigim Urlnleri bulabiliyorum

33 Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, saglikli ve rahattir.
34 Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve saglikhdir
35 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltirel faaliyet diizenlenmektedir.
36 Duzenlenen sosyal ve kiltirel faaliyetlere severek katiliyorum.
37 Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar.
38 ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum
39 Katilacagimiz kulUpleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda seceriz.
40 Katihgim kulUpleri faaliyetlerinden bir cok sey 6grendim.
41 Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giind, Atatlrk Haftasi,
Yesilay Haftasi vb) ilgili kutlamalar yapiimaktadir.
42 Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini begeniyorum
43 Okulda ders ici ve ders disi elde ettigimiz basarilar ve 6rnek
davraniglarimiz édallendirilir
44 Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (s6zli, yazil sinav)
tarafsiz davranirlar.
45 Oduillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilr.
46 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.
47 Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, durUstlik vb.) kazandiriimaktadir.
48 Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim.
OKUL CALISANLARI MEMNUNIYET ANKETI
Soru Anket Sorusu
No
1 Yo6neticilerimiz ¢galiganlarin goruslerini dikkate almaktadir.
2 Yoneticilerimiz iginin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.
3 Yoneticilerimiz insan iligkilerine dnem vermektedir.
4 Ydneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i dustincelerin Uretilmesini tegvik
etmektedir.
5 Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.
6 Yo6neticilerimiz, okulda birlikte galismayi (takim ¢alismasini) destekler.
7 Yoneticilerimiz, katildiklari hizmet-i¢i egitim, konferans ve seminer
sonuclarini calisanlarla paylasirlar.
8 Yoneticiler, galisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir
9 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini
vs..calisanlarla paylasir.
10 Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin 6nerilerini dikkate alarak
iyilestirmeler yapar.
11 Yodneticiler, okulda motivasyonu artirmak icin diizenlenen etkinliklere katilim
saglar.
12 Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu
toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir eder.
13 Yoneticinin ¢alisanlari degerlendirirken kullandidi kriterler calisanlara
duyurulur.
14 Yoneticiler, calisanlarin performansini etkileyen sebepleri aragtirmaktadir.
15 Yoneticiler, calisanlarin performanslarini yukseltmek icin gerekli dnlemleri
alir.
16 YOnetici tum galisanlara gorevlerini (is tanimlarini) bildirir.
17 Okulda duzenlenecek sosyal kultirel faaliyetlere, egitsel kol vs.lere,

calisanlarin ilgi ve yetenek ve istekleri dogrultusunda gérevlendirmeler
yaplilir.
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Calisanlarin 6zluk islemleri dizenli yapilir.

19 Okulumuz huzurludur.

20 Yoneticiler, karsi fikirlere saygilidir.

21 Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla demokratik bir
sekilde alinir.

22 Okulda c¢aliganlarin dile getirdigi sikayet ve 6neriler dikkate alinmaktadir

23 Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum .

24 Okul teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

25 Calisanlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyaclari karsilanir.

26 Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir,
fotokopi vs...)

27 Okulda ¢alisanlara, siniflara/blrolara yapilan arag gere¢ dagitiminda esitlik
ilkesi uygulanir.

28 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

29 Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur.

30 Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

31 Okulda, 6gretmenler ile saglikh iletisim kurabiliyorum.

32 Okulda, diger ¢alisanlar ile saglkl iletisim kurabiliyorum.

33 Kendimi okulun degerli bir Gyesi olarak goérarim.

34 Okulda kendimi guivende hissederim.

35 Yaptigim igten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

36 Aldigim Ucret yeterlidir.

37 Okul yénetiminden memnunum.

38 Ydneticilerin sergiledigi tutum ve davraniglar, galisanlari motive edici
yéndedir.

39 Yoneticiler, ¢alisanlarin hizmet igi egitim ihtiyaglarini karsilamak igin kisi ve
kuruluslarla isbirligi yapar.

40 Yoneticiler, galisanlarin mesleklerinde gelismeleri i¢in gerekli destegdi verir
(HIE'lere katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs...)

41 Calisanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler duzenlenir.

42 Okulda duzenlenen sosyal ve kulturel faaliyetlere severek katilmaktayim.

43 Yo6neticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir.

44 Okul yerel ve genel toplum Gzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.

45 Okul dogal kaynaklari korumakta ve dogal gevrenin korunmasi igin gayret
gOstermektedir.

46 Kurumda geri dénisimi mUmkin atiklar toplanmaktadir.
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EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Plan izleme izleme
Performans il Donemi DHIEIG L1 Donemindeki | Performans (%) (C-

Gostergesi L2313 LA Gerceklesme A)/(B-A)

Baslangic
(%) Degeri (C)

Degeri *(A) Hedeflenen

Deger (B)

PG 1.1.1 Her
donem smif
LRl 60 0 1 1 100
yonelik

diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda ger¢eklestigi goz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in smif rehber 6gretmenleri

araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmastir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigr yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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